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CHIFFRES GLOBLAUX

Les dotations ouvertes dépassent les prévisions de la LFIl, mais
seuls 4 469,768 milliards ont éte exécuteés, soit un taux d'exécu-

tion de
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DOTATIONS LFI DOTATIONS OUVERTES DOTATIONS EXECUTEES
8 234,84 4 469,77
Mds FCFA Mds FCFA
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Projets et programmes | Projets exécutés Projets non exécutes
publics
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SOURCES DE FINANCEMENT

Forte dépendance aux ressources budgétaires nationales ;
marge limitée pour le financement externe.
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REPARTITION MOYENNE (2020-2024)
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REPARTITION SECTORIELLE
DES INVESTISSEMENTS

«Entre 2020 et 2024, |es investissements publics sont largement
dominés par le secteur quaternaire (67,8%).»

PRIMAIRE

-o- o
l‘l‘}@ Exploitation des ressources naturelles
P . P FY
=== Production de matiéeres premieres :

agriculture, élevage, péche et forét

=D
I | | Industries extractives
Industrie manufacturiere,
BTP
Production et distribution d’énergie.

|O— Commerce

Transports

Activités financiéres,

Administrations publiques

Services aux entreprises, aux particu-
liers et aux ménages.

QUATERNAIRE

L= Services spécialisés en information, en
OZC  communication et en recherche.

@]

Bl cUuATERNAIRE B PRIMAIRE

3,031.87 782.44 515.12 140.33
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BENEFICIAIRE§ PRINCIPAUX
(TOP 5 MINISTERES)

La structure des investissements publics révele une forte
priorité accordée aux infrastructures de transport et au

désenclavement.

561.17
MDS FCFA

303.46
MDS FCFA
MIIDT Développement
(Transport et communautaire

désenclavement) /Solidarite

298.43
MDS FCFA 254.27

MDS FCFA 227.43
MDS FCFA

Forces Collectivités Hydraulique et
Armées Territorialles Assainissement
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Vecteur de transformation

TERRITORIALISATION DES
INVESTISSEMENTS

Forte concentration des projets et montants a Dakar (2020-2024)

Le pdle Nord
pole agro-industriel compétitif, sera un
maillon clé de la souveraineté alimentaire et
une destination touristique prisée.
Le pdle Nord-Est
se positionnera, grace a une politique

volontariste, comme un pdle industriel
~ majeur de production d’engrais et un
N , Le p°le Dak_a',' bassin agropastoral moderne.
connaitra un développement maitrisé
et renforcera en 2050 sa position de
centre de services a valeur ajoutée et de 45,16 Mds FCFA
carrefour culturel de rang international. ’
621,92 Mds
FCFA Le pdle Sud-Est
78,62 Mds FCFA avaste potentiel aujourd’hui bridé par
Le pﬁle Thiés son encl.avement, seraen 205.() un b)assin

sera en 2050 un pdle majeur de valorisation des économique dynamique et diversifié.
industries extractives, du tourisme de loisirs et

de l'agro-industrie.

Le péle Diourbel-Louga
foyer religieux d’envergure mondiale,
se positionnera en 2050 comme un
péle urbain et industriel majeur.

51 Mds FCFA

Le pole Centre

sera un modéle de développement
durable, centré sur la valorisation de son
riche patrimoine naturel.

Le pdle Sud-Est

Trésor naturel du Sénégal, sera en 2050 une plateforme agro-
industrielle d’envergure régionale et une destination reconnue de
tourisme durable.
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EFFICACITE DES INVESTISSEMENTS
PUBLICS

Un ICOR de 3,73 en moyenne entre 2020 et 2024, révele une
efficacité perfectible du capital public malgré les efforts. Pour
rappel, 'COR était a 6,7 sur la derniére décennie au Senegal
contre 3,5 pour la Cote d’'lvoire.

9.03

183 1.77

2020 2021 2022 2023 2024

Un ICOR plus faible suggére que PEtat a pu générer davantage
de richesse avec moins de capital public.
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PRINCIPAUX ENJEUX IDENTIFIES

0 QConcentration sectorielle

(quaternaire) par le

Taux d’execution des truchement duquel un

autorisations faible risque de sous-finance-

seuleronent a l'ordre ment des secteurs pro-

de 51%. ductifs (industrie, trans-
formation).
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Déséquilibres territoriaux Forte dépendance aux

nécessitant d’une ressources internes limitant
meilleure allocation I la capacité d'investissement
régionale additionnel via emprunts

/dons.
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RECOMMANDATIONS IP3-CONSEIL

Améliorer la gouvernance de I’exécution a
travers le renforcement du suivi-évaluation et
des capacités de mise en ceuvre.

Diversifier les sources de financement en
mobilisant les Partenariats Public-Privé et les
financements concessionnels ciblés.

Rééquilibrer I’allocation territoriale avec I'aide
de criteres d’equité et d'impact
socio-économique.

Prioriser les investissements productifs pour
augmenter le rendement du capital public en
maintenant le cap d’'un ICORmMoyen < 2 a
I"horizon 2030.
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IPS

CONSEIL

IS

Etudes stratégiques,
reformes et formation
en PPP

Depuis 10 ans, |IP3 Conseil continue
d’appuyer les acteurs du developpement
dans la structuration de projets
performants et la production d’analyses
utiles a la décision publique.
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Etude de projet Gestion et entretien Conception et
d’investissement et de parcs et réseaux développement de
levée de fonds informatiques solutions digitales




